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Premissas iniciais

1. Catolicismo, luteranismo... e futebol: religides
Basquete, futsal, judo... e o que a Globo decidir: esportes

2. Conhecimento x atualizacao: farao um pouco menos dificil o
caminho

e A busca, a preparacao tem que ser maior que a vitoria, o sucesso;
e  Avitdria do atleta/funcionario e a vitdria do lider/gerente;

e Investir na capacitacao;

e  Esteja aberto a “surpresas”: sempre alguém pode mais;

e  Avalie sempre: o mercado muda, as estratégias também;

e  Aprenda com seus adversarios ou com grandes campanhas.

2. Futebol Profissional: esta um pouco menos amador
Esporte Amador: pode ser um pouco mais profissional
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Cases “amadores”, incluindo pessoais

Banco do Brasil: banco de velhos e aposentados
Enxuta - estrutura(?) e Frangosul — nome nacional
Guga e Daiane : novos esportes

Brunoro, Bebeto, Filipe Ximenes: espertise “amador”?
Nuzman e Ary : do volei a COB(COI?) e FIVB

Michael Jordan — esporte nao nacional

Anderson Silva = MMA

Senna — 10 anos sustentando uma modalidade na TV
(...Pitt/Corinthians, ACBF, patinacdo, judo6 gaucho...)
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— 10 anos fazendo HISTORIA ...Case ULBRA/S.C.Ulbra

LBRA o sentido mais amplo do esporte

O investimento da ULBRA em esporte completa 10 anos em 2006.
Consolidado como um dos clubes de maior visibilidade do pais, o Sport Club
Ulbra é responsavel por importantes titulos do esporte gaucho e nacional.

Linha do Tempo

1996 1997 1998

Inicio do Inicio do Registro

Volei, Futsal Basquete oficial do

e Judo e Ténis clube e
inicio do
Atletismo e
Ginastica

2001
Inicio do
Futebol

2003

Volei
Tricampeao
Superliga
Futsal
Tricampeao
Liga Nacional

2004 2005

Futebol Basquete
Vice-campedo Hexacampeao
Gaucho Gaucho
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A grande jogada

das universidades

Investir em esportes, pofrocmcndo equipes, gonho forga entre
insfituicdes e muitas @ contabilizam beneficios conqwstodos

A Ulbra mantém
uma equipe de
voleibol masculi-
no desde 1997 ¢
olém de titulos
coleciona
resultodos: é
maior insfituigdo
de ensino do Rio
Grande do Sul,
superando @
Federal do Rio
Grande do Sul

e a Unisinos

em nimero

de alunos

o dia 3 de junho deste ano, a Universi-
dade de Araraquara (Uniara) virou man-
chete de diversos meios de comunica-
¢do. Nio havia, no entanto, anunciado
nenhuma novidade em termos académicos nem ti-
nha recebido algum prémio pelo seu departamen-
to de pesquisas. O destaque era dado & sua equipe
de basquete masculino que, na noite anterior, con-
seguira um feito inédito. Ao derrotar o Vasco da
Gama, um dos favoritos ao titulo do Campeonato
Nacional, o time chegava pela primeira vez a fase
final da principal competicdo dessa modalidade no
Pais. Além dos jogadores e da comissdo técpica, 0§
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responsiveis pelo marketing da Uniara eram os que
mais comemoravam a facanha: 0 nome da universi-
dade tornavase conhecido nacionalmente.

Assim como a Uniara, outras instituigoes de en-
sino superior aprenderam a fazer do esporte um
meio de promover sua marca. Hoje, muitas apoiam
financeiramente equipes e atletas, resolvendo o pro-
blema do patrocinio, um dos principais obstculos
no desenvolvimento de esportes menos populares
que o futebol, e criando um espago a mais de publi-
cidade. “Como conseguimos chegar a final, a TV
Bandeirantes transmitiu seis jogos da equipe. Para
cada partida, tivemos aproximadamente duas ho-
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Ulbra, a escola do esporte
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Esporte

ez0ito instituigoes de ensino
D participaram no ano passado de

campeonatos nacionais de fute-
bol de saldo, basquete, volei, handebol
¢ outros esportes — mas sem amado-
rismo. Jogaram com times formados
por atletas assalariados que, na maior
parte dos casos, também estudam, Eis
alguns exemplos de resultados:

W No futebol de saldo, a equipe da
Universidade Luterana do Brasil, a
Ulbra, do Rio Grande do Sul, ¢ tri-
camped da Liga Nacional,

W No handebol masculino, o time da
Universidade Metodista de Sio Paulo
¢ pentacampedo nacional.

 No volei masculino, a Universidade
do Sul de Santa Catarina, Unisul, foi
terceira colocada na tltima Superliga
Nacional.

1 No basquete masculino, a Uniara, o
Centro Universitdrio de Araraquara,
no interior de Sio Paulo, foi vice-
camped na tltima Liga Nacional.

No modelo americano de esporte
universitdrio, os melhores atletas re-
cebem bolsas de estudo ¢ atuam em
competigdes até a formatura. SO de-
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Universidades particulares
dao saldrio e estudo para
ter atletas de primeira linha

pois sio selecionados para atuar como
profissionais. No Brasil, ¢ comum o
esporte tirar atletas da escola antes
mesmo do ensino médio. £ af que as
universidades estdo fazendo diferen-
¢a. Ganham-se ndo s6 jogadores mais
cultos, mas também mais bem prepa-
rados para a vida depois da carreira
atlética. Na Ulbra, a universidade que
mais investe no esporte profissional,
40% dos 180 jogadores das equipes
de volei, futsal, handebol, futebol de
campo ¢ atletismo estudam na insti-
tuigdo. Todos tém bolsa de estudos
parcial. Basta passarem no vestibular.
“Até os hordrios de treino sdo compa-
tiveis com as aulas”, diz Roberto Mi-
nuzzi Jinior, de 21 anos, do vélei.
“Agora o s¢ convoca mais joga-
dor ignorante para a selegio brasilei-
ra”, celebra Carlos Bittencourt, vice-
presidente téenico da Confederagio
Brasileira de Futebol de Salio. A bolsa
também virou argumento de contrata-
o ¢ ajuda a fixar atletas num time por
perfodos longos. O jogador de volei
Ivan Luiz Fagundes Walter, de 20 anos,
da Unisul, estd hd trés anos atuando em
Floriandpolis. Ao chegar, iniciou o cur-

Roberto, da Ulbra:
nos outros clubes em
que jogou volei era
impossivel estudar

50 de ciéneias da computagdo. Trancou
matricula e agora estd no 1° ano de ad-
ministragdio de empresas,

As universidades dispoem de mais
infra-estrutura do que muitos clubes,
com gindsios, Onibus, equipamentos
de gindstica, laboratdrios de educagio
fisica ¢ fisioterapia, hospitais, aloja-
mentos ¢ restaurantes — além de re-
cursos humanos ansiosos por expe-
riéncia. Hé dois anos, Marco Vinicius
Bianchi, entio aluno de educagdo fisi-
ca da Ulbra, tornou-se estagidrio do
treinador de goleiros do time de fut-
sal. Depois, passou a treinador princi-
pal e, recentemente, foi contratado
para a fungdo pelo time do ElPozo,
campedo espanhol.

Um time de volei pode custar 1,5
milhdo de reais por ano, Se € de uma
universidade, gasta entre 20% e 30%
menos. Muitas universidades também
tém patrocinadores, reduzindo seus
custos em mais 40%. Assim s¢ acham
recursos para pagar saldrios mais altos
a0s jogadores. No volei ¢ no basquete,
hd quem receba 10 000 reais por més.

Diogo Schelp



= 1995

N° alunos Curso Educacéo Fisica: cerca de 175
Retorno de midia impressa do clube: R$1.446.072,00

= 1998
n° alunos Curso Educacao Fisica: cerca de 356
Retorno de midia impressa do clube: R$3.969.216,00

= 2004

n° alunos Curso Educacao Fisica: cerca de 5.000

Retorno de midia impressa do clube até o més de junho:
R$6.104.352,00*

* Em junho: final Campeonato Gaucho de Futebol

Retorno de midia prevista em 10 anos: 1 bilhao ras



S.C. ULBRA

sport club

LBRA

Em menos de 10 anos - de “fora das 5 maiores
faculdades do RS” para “3° maior universidade do pais’

Futebol — 3 anos, 4 divisdes e final x Internacional (p.s.:
roubado)

Futsal — 1°ano Inter/Ulbra — campeao brasileiro

Vblei — 1° ano, campeao do acesso, ano posterior, 2
finais e dois titulos nacionais em sequéncia

8 modalidades( + universitarias) — titulos regionais,
nacionais e internacionais

P.S. — Basquete e parcerias Sao Paulo e Santos
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1 - Gestao

De onde para onde ?! — Objetivo
Conteudo, capacitacao e ciéncia

Estrutura, Econdmico(marketing) e
juridico(Econdmico(marketing))

Organograma
Leis de incentivo e...
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... 2 -Marketing

Vender espaco em camisa — passado

Leis de incentivo e projetos Municipais
Ecologia, sustentabilidade, projetos sociais...
Parceirias
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Eterno aprendizado...

“Se uso valores de ontem, ndo educo, condiciono

Se uso valores de hoje, ndo educo, complico

Se uso valores de amanhd, ndo educo, faco experiéncias
Se uso os trés, sofro, mas educo” A.T.

Roberto Tietz

robertotietz@hotmail.com
51-99.311.301

Gerente de Esportes e Futebol S.C.ULBRA-RS
Gerente esportes Coletivos Pinheiros-SP
Professor, Coordenador Curso e mestrando(2000) Unilasalle
Técnico de voleibol no Brasil e Suica
Conteudista da UCV — Universidade CBV
Assessor Bento Volei
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